
 

Program szkolenia: „Zamówienia publiczne od A do Z.” 

DZIEŃ 1 – Podstawy systemu zamówień publicznych 

8:30-9:00 – rejestracja 

9:00-10:30 – część merytoryczna 

 Wprowadzenie do PZP: 

• Źródła prawa zamówień publicznych 

• Cele i zasady systemu zamówień publicznych 

• Zakres podmiotowy i przedmiotowy PZP 

• Zamówienia klasyczne, sektorowe, w dziedzinach obronności i 

bezpieczeństwa 

• Progi unijne i krajowe 

• Wyłączenia spod stosowania ustawy 

10:30-10:45 – przerwa kawowa 

10:45- 12:15 – część merytoryczna 

Zasady udzielania zamówień: 

• Zasady: uczciwej konkurencji, równego traktowania, proporcjonalności, 

przejrzystości 

• Konflikt interesów i jego zapobieganie 

• Odpowiedzialność za naruszenie PZP 

• Zasady udzielania zamówień w projektach FELD 

12:15-13:45 – część merytoryczna 

Planowanie zamówień: 

• Analiza potrzeb i wymagań 

• Szacowanie wartości zamówienia 

• Zakaz dzielenia zamówień 

• Plan postępowań 

• Wybór trybu udzielenia zamówienia 

13:45-14:00 – przerwa kawowa 

14:00-15:30 – część merytoryczna 

 



 

Tryby udzielania zamówień: 

• Tryby podstawowe 

• Przetarg nieograniczony i ograniczony 

• Negocjacje, dialog konkurencyjny, partnerstwo innowacyjne 

• Zamówienie z wolnej ręki – przesłanki i ryzyka 

Błędy w zamówieniach dofinansowanych z UE. 

DZIEŃ 2 – Przygotowanie i prowadzenie postępowania 

9:00-10:30 – część merytoryczna 

 Dokumenty zamówienia 

• Komisja przetargowa 

• SWZ – struktura i obowiązkowe elementy 

• Opis przedmiotu zamówienia (OPZ) 

• Warunki udziału w postępowaniu 

• Kryteria oceny ofert 

• Projekt umowy 

• Inne dokumenty w zamówieniach w projektach FELD. 

10:30-10:45 – przerwa kawowa 

10:45- 12:15 – część merytoryczna 

12:15-13:45 – część merytoryczna 

 Komunikacja elektroniczna 

• Platformy zakupowe 

• Obowiązki informacyjne zamawiającego 

• Wyjaśnienia SWZ i modyfikacje 

• Terminy w postępowaniu 

• Jakie błędy popełniamy w komunikacji? 

13:45-14:00 – przerwa kawowa 

14:00-15:30 – część merytoryczna 

 Oferty i wnioski 

• Forma i treść oferty 

• Podpisy elektroniczne 

• Tajemnica przedsiębiorstwa 

• Oferty wariantowe i częściowe 

• Jakich dokumentów możemy żądać? 



 

 Badanie i ocena ofert 

• Kryteria oceny ofert 

• Podstawy wykluczenia wykonawców 

• Odrzucenie oferty 

• Rażąco niska cena 

• Poprawianie omyłek 

• Dokumenty z oceny ofert 

DZIEŃ 3 – Wybór wykonawcy i umowa 

9:00-10:30 – część merytoryczna 

Wybór najkorzystniejszej oferty 

• Informacja o wyborze 

• Unieważnienie postępowania 

• Środki zapobiegające błędom 

• Najczęstsze błędy  

10:30-10:45 – przerwa kawowa 

10:45- 12:15 – część merytoryczna 

Umowa w sprawie zamówienia publicznego 

• Zasady zawierania umów 

• Klauzule obligatoryjne 

• Zabezpieczenie należytego wykonania umowy 

• Podwykonawstwo 

• Konsorcjum 

• Wzory umów 

12:15-13:45 – część merytoryczna 

Zmiany umowy 

• Dopuszczalne zmiany umowy 

• Klauzule waloryzacyjne 

• Aneksowanie umów – najczęstsze błędy 

• Wzory umów 

13:45-14:00 – przerwa kawowa 

14:00-15:30 – część merytoryczna 

Realizacja i rozliczenie zamówienia 

• Nadzór nad realizacją 



 

• Odbiory – jak je dokumentować? 

• Kary umowne – jaka wysokość? 

• Raport z realizacji zamówienia 

• Obowiązki wynikające z projektów UE 

DZIEŃ 4 – Kontrola, środki ochrony prawnej i odpowiedzialność 

9:00-10:30 – część merytoryczna 

Środki ochrony prawnej 

• Odwołanie do KIO 

• Skarga do sądu 

• Terminy i opłaty 

• Najczęstsze zarzuty 

• Zmiany w przepisach prawnych, a ryzko realizacji zamówienia 

• Wzory 

10:30-10:45 – przerwa kawowa 

10:45- 12:15 – część merytoryczna 

 Orzecznictwo KIO i TSUE 

• Analiza wybranych orzeczeń 

• Wnioski praktyczne 

• Trendy w orzecznictwie 

• Wyjaśnienia instytucji zarządzających 

12:15-13:45 – część merytoryczna 

Kontrola zamówień publicznych 

• Kontrola uprzednia i następcza 

• NIK, RIO, UZP, instytucje zarządzające 

• Korekty finansowe 

• Kontrola zamówień w projektach UE 

• Jakie najczęstrze błędy? 

13:45-14:00 – przerwa kawowa 

14:00-15:30 – część merytoryczna 

Odpowiedzialność za naruszenie PZP 

• Odpowiedzialność dyscyplinarna 

• Odpowiedzialność finansowa 

• Odpowiedzialność karna 



 

• Odpowiedzialność pracownika 

• Przykłady 

Warsztaty praktyczne 

• Analiza case studies 

• Praca na wzorach dokumentów 

• Najczęstsze błędy zamawiających i wykonawców 

• Sesja pytań i odpowiedzi 


