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Podsumowanie
projektu
pilotazowego
Harnessing
Talent
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Canarias

Putapka niedoboru
talentow w
regionach UE

Guadeloupe
Martinique

Mayotte | Réunion

Acores Madeira

. w, W

46 regionow znajdujacych sie w putapce rozwoju talentow
(development trap) — dotknietych spadkiem liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym oraz niskim odsetkiem oséb
posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze

36 regionow zagrozonych wpadnieciem w putapke rozwoju
talentow w przysziosci — dotknietych ujemnym bilansem
mobilnosci ludnosci w wieku 15-39 lat
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Mechanizm

wspierania talentow

Nowy projekt pilotazowy majgcy pomoc regionom
w opracowaniu i wdrozeniu strategii szkolenia,
V przyciggania i zatrzymywania talentow. (DG REGIO)
WL aplikowato w ramach naboru Harness Talent
empower regions — technical assistance open call,
11.09.-20.10.2023 r

..........................................................................................................................

Filar 8

Doskonalenie wiedzy analitycznej w celu
wspierania polityk opartych na dowodach w
zakresie rozwoju regionalnego | migraciji.
(JRC, Eurostat)

Mechanizm
wspierania
talentow

Wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie
dobrych praktyk. (DG REGIO — Working

groups)

...................................................................................................................................

Wskazanie inicjatyw UE majgcych na celu informowanie
zainteresowanych regionow o politykach UE w
obszarach badan i innowacji, edukacji i mobilnosci
miodziezy. (DG REGIO - Harnessing Talent Platform)

...................................................................................................................................................................

Nowa inicjatywa ,Inteligentna adaptacja regionéw do przemian
demograficznych” majgca na celu wsparcie regionow
zmagajgcych sie lokalnie z przemianami demograficznymi.
(DG REGIO, OECD)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

“ Wsparcie z Instrumentu Wsparcia Technicznego
(TSI) w celu rozwigzania problemu zmniejszajgcej sie

Filar 3 populacji w wieku produkcyjnym i braku umiejetnosci.
(DG REFORM)

Eilar 4 Bezposrednia pomoc finansowa z programow
polityki  spojnosci i instrumentu  Interregional
Innovation __Investments _w celu stymulowania

innowacji | mozliwosci tworzenia miejsc pracy
wymagajgcych wysokich kwalifikacji. (DG REGIO)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nowe zaproszenie do innowacyjnych dziatan w ramach
,2European Urban Initiative™ w celu przetestowania lokalnych
rozwigzan, kierowanych przez miasta w celu rozwijania,
zatrzymywania lub przyciggania talentow. (DG REGIO, EUI)
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https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_pl
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_pl
https://migration-demography-tools.jrc.ec.europa.eu/atlas-demography
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/open-calls/working-groups_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/open-calls/working-groups_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/open-calls/call-interregional-innovation-investments-instrument_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/open-calls/call-interregional-innovation-investments-instrument_en
https://www.urban-initiative.eu/innovative-actions-harnessing-talent
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Eligibleregions

Regiony wybrane
do wparcia
eksperckiego

1. Alentejo,PT 6. Peloponnisos, EL

2. Champagne-Ardenne, FR 7. Puglia,IT

3. Dél-Dunantul, HU 8. Sachsen-Anhalt, DE

4. Kontinentalna Hrvatska, HR 9. Vest RO ‘. &»
5. Lodzkie, PL 10. Yugoiztochen, BG

-
11. Moravskoslezsko, CZ ‘
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Etapy wsparcic

Wdrozenie

Faza diagnostyczna [adcuzéNdelip<ly pierwszych Faza wdrozeniowa
Pomoc mozliwych do

techniczna podjecia dziatan

v ocena potrzeb i okres$lenie giéwnych v’ W oparciu o strategiczng mape drogowg wdrozenie

wyzwan zwigzanych z przycigganiem, rozwojem niektorych ze zidentyfikowanych
| zatrzymywaniem talentow; w Fazie | dziatan;
v ocena w jakim stopniu potrzeby regionu sg zaspokajane v’ przygotowanie raportu wdrozeniowego;
przez obecne polityki, inicjatywy
| strategie;

v’ przygotowanie raportu diagnostycznego
| strategiczne] mapy drogowej z praktycznymi ramami
dziatania;
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Raport wdrozeniowy

|. Gtdwne wyzwania i potrzeby,
— Zmiany demograficzne
— Drenaz mozgow
— Gospodarka regionalna
— Migracja mtodziezy
Il. Dziatania przeprowadzone w fazie wdrozeniowej projektu,
— Dziatanie | — gromadzenie informacji na temat motywacji mtodych ludzi
— Dziatanie |l — wzmocnienie systemu monitorowania migracji talentow
lll. Kluczowe wnioski z projektu,
— Wartosc¢ dodana projektu
— Najwazniejsze wnioski dla innych regionow

— Spostrzezenia, dalsze dziatania UMWL i projekty powigzane

Raport dostepny jest na portalu poswieconym inicjatywie Harnessing Talent:

https://ec.europa.eu/regional policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/support-on-the-ground/pillar-1-

pilot-project-11-regions-harness-talent en

il
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https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/support-on-the-ground/pillar-1-pilot-project-11-regions-harness-talent_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/harnessing-talent-platform/support-on-the-ground/pillar-1-pilot-project-11-regions-harness-talent_en
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Dziatanie | - gromadzenie
informacji na temat
motywacji mfiodych ludzi (1)

Badanie ankietowe przeprowadzono wsrod ponad 1800 studentow 5 uczelni

z wojewodztwa tédzkiego: Uniwersytetu todzkiego, Politechniki todzkiej, Uniwersytetu
Medycznego w todzi, Akademii Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach
oraz Akademii Piotrkowskiej w Piotrkowie Trybunalskim).

Wyniki wskazujg na kilka kluczowych trendow:

v miejsce zamieszkania przed rozpoczeciem studidw silnie determinuje wybér miejsca
zamieszkania po studiach,

v wiek zwieksza prawdopodobienstwo pozostania w regionie,
v" kluczowg role odgrywa doswiadczenie zawodowe,
v znaczenie ma postrzeganie perspektywy zatrudnienia i warunkow zycia,

v' na intencje migracyjne wptywajg réznice instytucjonalne.

g
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Dziatanie | - gromadzenie
informacji na temat
motywacji miodych ludzi (2)

Czy rozwazatas/rozwazate$ nauke w innym miejscu, niz Czy rozwazatas/rozwazates nauke w innym miejscu, niz
wojewodztwo todzkie? wojewodztwo todzkie?

Uniwersytet Medyczny w todzi 28% 1%

Politechnika todzka 39% 2%

Zdecydowanie tak Uniwersytet todzki 40% 1%

W Raczej tak Akademia Piotrkowska 52% 5%
B Raczej nie

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego 52% 9%

B Zdecydowanie nie

B Nie wiem/ nie pamietam _ - _ _
Tak ®M Nie M Nie wiem/ nie pamietam
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Dziatanie | - gromadzenie
informacji na temat
motywacji mtodych ludzi (3)

Gdzie planujesz mieszkac¢/zamieszkac po ukonczeniu studiow?

Jeszcze nie wiem 42% 11.7%
L curopa | &
0,4%

W todzi 4,0%

Ameryka Potnhocna . 14%
W innym miejscu niz £odz,
ale w woj. tédzkim

0,8%  6,3%
Jeszcze nie wiem . 13%

W innym woj. w Polsce 9,4%

Azja I 6%

1,5%

0,0% 8,3%

Za granica 10,0% 0:4% Australia i Oceania ‘1%
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Dziatanie | - gromadzenie

informacji na temat

10

motywacji mtodych ludzi (4)

Motywacje — planujgcy zostac

Bliskosc rodziny lub przyjaciof

Motywacje — planujgcy wyjechac

Che¢ poznania nowych miejsc | 399%
Moi bliscy mieszkaja w innym wojewodztwie || KNG 1%

Niskie koszty zycia 26%
Mozliwoéé rozwoju zawodowego 26% Ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego 27%
Dostep do kultury i rozrywki 17% Z1y stan przestrzeni publicznej i zaniedbane obszary miast 27%
Dostepnoéé interesujacych ofert pracy 16% Zty stan infrastruktury komunikacyjnej (drogi, transport publiczny) 24%
Wysokie poczucie bezpieczenstwa 14% _ _ _ _ _ Niskie zarobid 22%
Dostep do duzej liczby parkow, atrakcyjne tereny zielone itp. 11% N|eiwystarczlajqca. liczba mter?sujer;cych of(?rt p.racy 22%
Nieatrakcyjny wizerunek wojewodztwa todzkiego 16%
Dobry stan infrastruktury komunikacyjnej (drogi, transport publiczny) 11% Niskie poczucie bezpieczenstwa 15%
Dostepnosc mieszkan o odpowiednim standardzie 10% Inne 10%
Atrakcyjny stan przestrzeni publicznej i zrewitalizowane obszary miast 10% Wysokie koszty zycia 3%
Inne 8% Ograniczony dostep do kultury i rozrywki 7%
Dostgpnosc ustug spotecznych i zdrowotnych 7% Niska dostepnosc mieszkan o odpowiednim standardzie 6%
Atrakcyjny wizerunek wojewodztwa todzkiego 5% Niewystarczajaca liczba parkow, nieatrakcyjne tereny zielone itp. 6%
Wysokie zarobki 5% Niewystarczajacy dostep do ustug spotecznych i zdrowotnych 2%
Dostepnosc infrastruktury dla rodzin z dziecmi (ztobki, przedszkola,... " | 3% Niska dostepnosc infrastruktury dla rodzin z dziecmi (ztobki,... & 1%
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DZia'an ie I — g romadzen ie Rekomendacje z badania maja na celu zatrzymanie talentéw

w wojewodztwie todzkim i odnosza sie do kluczowych czynnikow

info rm ac-i- na temat . wplywajgcych na decyzje migracyjne miodych ludzi, w tym do:
motywacji miodych ludzi (5)

» Stworzenie lub wzmocnienie zachet do \ (Usprawnienia transportu publicznego; \ (Przeprowadzenie dogtebnej diagnozy \
zatrudniania studentéw ostatniego roku i - Zwiekszenie mobilnosci, zmniejszenie | oceny potrzeb w celu zidentyfikowania
zapewnienie silniejszego wsparcia dla tworzenia zaleznosci od samochoddw i stworzenie kluczowych czynnikow wptywajgcych na
przedsiebiorstw typu start-up; bardziej atrakcyjnego $rodowiska miejskiego. postrzeganie regionu;

» Wspieranie tworzenia miejsc pracy « Opracowanie i wdrozenie strategicznego
w istniejgcych przedsiebiorstwach, ze programu komunikacji marki L.odzkie.

szczegolnym uwzglednieniem zawodow

najbardziej narazonych na utrate talentow.

Transport publiczny
Rynek pracy | planowanie
przestrzenne |

Ogolny wizerunek

regionu

Rekomendacje z badania mogg by¢ wykorzystane przez komorki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne Urzedu
Marszatkowskiego WL oraz inne podmioty.

INFORMACJA NT. HARNESSING TALENT DEPARTAMENT POLITYKI REGIONALNEJ | WSPOPRACY ZAGRANICZNEJ




LAhD7K |

12

Dziatanie Il - wzmochnienie systemu
monitorowania migracji talentow (1)

Celem byto stworzenie trwatego mechanizmu monitorowania zjawiska odplywu oraz przyciagania

talentéw w wojewodztwie t6dzkim na podstawie danych rejestrowych przetwarzanych przez dwie instytucje
badawcze:

v' Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (OPI), ktéry prowadzi ogélnopolski

system monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych i ktory nadzorowany jest przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

v Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy (IBE), ktéry monitoruje losy
absolwentow szkot srednich i ktory nadzorowany jest przez Ministerstwo Edukacji Narodowe.
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Dziatanie Il - wzmochnienie systemu
monitorowania migracji talentow (2)

Osrodek Przetwarzania Informaciji — Panstwowy Instytut Badawczy — system monitorowania ELA

Tegoroczna letnia edycja raportu opracowanego w ramach systemu monitorowania Ekonomicznych Losow
Absolwentow (ELA) zostata wzbogacona o wskazniki wypracowane w ramach inicjatywy Harnessing Talent:

* procentowy udziat absolwentow, ktorzy po uzyskaniu dyplomu zdecydowali sie na opuszczenie
wojewodztwa, w ktorym studiowali;

* nominalny wskaznik zarobkow, ktory pokazuje réznice w nominalnych zarobkach miedzy absolwentami,
ktorzy po studiach wyjechali z wojewodztwa, w ktérym sie ksztatcili, a tymi, ktorzy w nim pozostali;

« wzgledny wskaznik zarobkow (WWZ), ktéry opisuje relatywng pozycje ekonomiczng obu grup — tych,
ktorzy po dyplomie przeniesli sie do innego regionu oraz tych, ktorzy zostali w wojewodztwie ukonczenia
studiow.

Wskazniki obliczono dla wszystkich wojewodztw, z uwzglednieniem danych dla rocznikow od 2019.

Badania oparte na danych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych i systemu POL-on
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Dziatanie Il - wzmochnienie systemu
monitorowania migracji talentow (3)

Dalsze plany rozbudowy systemu ELA:

« Edycja zimowa — listopad/grudzien 2025 — propozycja uzupetnienia systemu o informacje o osobach,
ktore porzucajg ksztatcenie — tzw. drop out.

« Edycja letnia — czerwiec/lipiec 2026 — propozycja uzupetnienia systemu o informacje o osobach, ktore
porzucajg ksztatcenie w zwigzku z przerwg lub korektg studiow oraz doszczegotowienia systemu o
bardziej szczegotowe informacje, gdzie sie przemieszczajg takie osoby (5 duzych miast: £o6dz,
Warszawa, Poznan, Wroctaw, Krakow, miasta na prawach powiatu, gminy: miejska, wiejska, miejsko-
wiejska).

Badania oparte na danych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych i systemu POL-on
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Dziatanie Il - wzmochnienie systemu
monitorowania migracji talentow (4)

Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy

MEN uwzglednito w projekcie ustawy o zmianie ustawy Karta Nauczyciela oraz niektorych innych ustaw
uwagi zgtoszone przez Wojewddztwo todzkie (w dn. 04.04.2025 r.) dotyczgce rozszerzenia zakresu
pozyskiwanych danych o bardziej szczegotowe informacje na temat losow absolwentow szkot
ponadpodstawowych (m.in.: czy mieszkajg oni dalej w wojewddztwie todzkim, czy decydujg sie na migracje
do innych wojewddztw, czy po studiach wracajg do regionu etc.).

Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektorych innych ustaw, czyli
tzw. duza nowelizacja Karty Nauczyciela w dniu 21 sierpnia 2025 r. zostata podpisana przez Prezydenta RP
| opublikowana w Dzienniku Ustaw (poz. 1160). Ustawa weszta w zycie w dniu 1 wrzesnia 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym, petnych analiz dla absolwentow szkot ponadpodstawowych, mozna spodziewac
sie juz w przysztym roku.

Badania oparte na danych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych i systemu POL-on
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Dokument identyfikuje kluczowe obszary wymagajgce dalszych

LAhD7K |

y
Raport koncowy -
- priorytetowych, potencjalnych interwencji oraz kwestii zwigzanych
strategiczna mapa drogowa - :ocounen zasbow

(Usprawnienie transportu publicznego poprzez \

dziatan w celu skuteczniejszego wykorzystania talentow. Ma na celu 16
ukierunkowanie przysztych dziatan w regionie, w szczegolnosci
w kontekscie Polityki Spojnosci, poprzez wskazanie obszarow

(Wspieranie inicjatyw zachecajacych pracodawcow do\ - Opracowanie strategii wizerunkowej opartej na danych:
zatrudniania studentéw ostatniego roku, rozbudowe pasow autobusowych, priorytet dla badania w zakresie wizerunku i postrzegania regionu,

autobusow na skrzyzowaniach, optymalizacje ankiety, grupy fokusowe, monitoring mediéw.

by ,,zakotwiczy¢” mtodych absolwentéw w regionie.
rozktadow jazdy i biletowania za pomocg narzedzi

= Wspieranie przedsiebiorczosci wsrod studentow,
zwlaszcza w dziedzinach o duzym odptywie talentow

i powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.

smart, lepszg koordynacje remontoéw drogowych.

» Rozwijanie planowania przestrzennego poprzez lokalne

plany mobilnosci oparte na koncepcji ,15-minutowego

» Stworzenie autentycznej tozsamosci marki regionu
podkreslajgcej jego atuty (np. przemysty kreatywne,
dziedzictwo akademickie, przystepnos¢ cenowa)

| zgodnej z wartosciami pokolenia (np. zrwnowazony

= Premiowanie firm, ktore tworzg miejsca pracy _ _ . _
miasta” i strategii zorientowanych na transport rozwoj, inkluzywnosé).
w sektorach zagrozonych odptywem talentow

publiczny.  Powotanie rady ds. promocji regionu koordynujgce;j

i reprezentujgcych regionalne specjalizacje.

« Promowanie zielonej i aktywnej mobilnosci: rozwoj dziatania wizerunkowe wtadz publicznych, uczelni,

bezpiecznej infrastruktury rowerowej, poprawa przedsiebiorstw i spoteczenstwa obywatelskiego.

dostepnosci pieszej i integracja z transportem Roéwnolegle stworzenie niezaleznej sieci mtodych
publicznym. ambasadoréw regionu wspierajgcych rade $wiezg

perspektywg i zaangazowaniem oddolnym.

Transport publiczny

Rynek pracy | planowanie Wizerunek . -
przestrzenne i postrzeganie regionu -
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Realizowane dzialania

(Aktualizacja SRWL2030. W ustaleniach i rekomendacjach\ (Program UMWL pn. ,,Studiuj w Lodzkiem”. \

(Program UMWL pn. ,,Lédzkie dla miodych. Program\

ptatnych praktyk” zachecajgcy do pracy w Lodzkiem.
Program przewiduje miesieczne zatrudnienie

w Urzedzie Marszatkowskim z wynagrodzeniem na
poziomie ok. 3700 zt netto, a przy tym praca bedzie
zapewniac¢ zaliczenie obowigzkowych praktyk
studenckich.

Rekrutacja: 27 czerwca -11 lipca 2025 r. poprzez
formularz na stronie internetowej lodzkie.pl.

Dla kogo: program skierowany do studentow
mieszkajacych w regionie todzkim i tu studiujgcych na
lokalnych uczelniach wyzszych, ktorzy ukonczyli
pierwszy semestr studiow i nie majg skonczonych

26 lat.

Dobra praktyka: przyktad dla innych pracodawcow, by
student, mieszkaniec wojewodztwa t6dzkiego zwigzat
Z nim swojg przysztos¢ i szukat pracy w tym regionie.

Rynek pracy

znalazty sie zapisy dotyczgce ksztattowania miast
.kompaktowych” i ,pietnastominutowych”, gtbwnie
w osrodkach aglomeracji todzkiej i subregionalnych,
m.in. poprzez zageszczanie zabudowy.

» Deklaracja Rowerowa. 4 wrzesnia 2025 r. na Konwencie
Marszatkéw Wojewoddztw RP podpisano ,Deklaracje
Rowerowg” - porozumienie ramowe w sprawie wspotpracy
w zakresie realizacji planow zwigzanych z wdrazaniem
sieci regionalnych, krajowych i europejskich tras
rowerowych. Porozumienie ma na celu stworzenie spojnej
I bezpiecznej infrastruktury rowerowej na skale krajowg
| wigczenie jej w sie€ europejska.

* Grupa Robocza ds. Rozwoju Mobilnosci Rowerowej
Wojewodztwa Lédzkiego - 5 maja 2025 r. mocg
Zarzadzenia Nr 23/25 Marszatka Wojewddztwa L.odzkiego
powotano ww. Grupe Roboczg, ktorej celem jest
wypracowywanie oraz wdrazanie kierunkdw dziatania
Wojewddztwa t.ddzkiego dot. polityki rowerowej.

Transport publiczny
| planowanie
przestrzenne

We wrzesniu 2025 r. UMWL przeznaczyt 3 min zt dla
uczelni wyzszych z wojewodztwa tédzkiego na wsparcie
promociji studiowania w t.édzkiem i projekty uczelni dot.
zachecania mtodych ludzi do tego, aby wybrali nasz
region jako nowoczesne miejsce do nauki, rozwoju
zawodowego i zycia.

» Wysokosc¢ wsparcia: od 225 tys. zt do 700 tys. zt.

« Wsparte uczelnie: Uniwersytet £odzki, Politechnika
t.6dzka, Uniwersytet Medyczny, Akademia Sztuk
Pieknych im. W. Strzeminskiego, Akademia Muzyczna
im. G. i K. Bacewiczéw, Panstwowa Wyzsza Szkota
Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. L. Schillera oraz
Akademia Piotrkowska.

Wizerunek

L--‘

| postrzeganie regionu
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