
PARTYCYPACJA W REWITALIZACJI

dr Edyta Masierek

Instytut Zagospodarowania Środowiska i Polityki 

Przestrzennej

edyta.masierek@geo.uni.lodz.pl



Partycypacja społeczna jako „prawo do miasta”, jednakże nie tylko w znaczeniu 

możliwości korzystania z jego zasobów, ale przede wszystkim jako uczestnictwa we 

współdecydowaniu o jego rozwoju (Harvey 2012).

POJĘCIE PARTYCYPACJI

Partycypacja społeczna to narzędzie do angażowania obywateli w życie publiczne 

oraz sposób redystrybucji władzy na różne jej szczeble (Bobbio 2019).

Partycypacja to udział mieszkańców w formalnych i nieformalnych procesach 

samoorganizacji, zmierzających do polepszania warunków życia w społeczności 

lokalnej” (Lewenstein, Schindler, Skrzypca 2010).

Traktowana jest  często jako synonim władzy obywatelskiej (Wójcicki 2018). 



DRABINA PARTYCYPACJI



DEFINICJA REWITALIZACJI 

Rewitalizacja stanowi proces 

wyprowadzania ze stanu kryzysowego 

obszarów zdegradowanych, prowadzony 

w sposób kompleksowy, poprzez 

zintegrowane działania na rzecz lokalnej 

społeczności, przestrzeni i gospodarki, 

skoncentrowane terytorialnie, 

prowadzone przez interesariuszy 

rewitalizacji na podstawie gminnego 

programu rewitalizacji.



INTERESARIUSZE W USTAWIE O REWITALIZACJI  

Interesariuszami rewitalizacji są w szczególności:

1) mieszkańcy obszaru rewitalizacji oraz właściciele, użytkownicy wieczyści nieruchomości 

i podmioty zarządzające nieruchomościami znajdującymi się na tym obszarze, 

2) mieszkańcy gminy inni niż wymienieni w pkt 1;

3) podmioty prowadzące lub zamierzające prowadzić na obszarze gminy działalność 

gospodarczą;

4) podmioty prowadzące lub zamierzające prowadzić na obszarze gminy działalność 

społeczną, w tym organizacje pozarządowe i grupy nieformalne;

5) jednostki samorządu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne, oraz organy doradcze 

i konsultacyjne gminy;

6) organy władzy publicznej;

7) podmioty, inne niż wymienione w pkt 6, realizujące na obszarze rewitalizacji 

uprawnienia Skarbu Państwa.



GMINA MA KOORDYNOWAĆ REWITALIZACJĘ:

1) w sposób jawny i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udziału 

interesariuszy na każdym etapie (partycypacja społeczna);

2) w sposób zapobiegający wykluczeniu mieszkańców obszaru rewitalizacji 

z możliwości korzystania z pozytywnych efektów procesu rewitalizacji, 

w szczególności w zakresie warunków korzystania z gminnego zasobu 

mieszkaniowego;

3) z uwzględnieniem zasad uniwersalnego projektowania.



PARTYCYPACJA OBEJMUJE:
  

1) przygotowanie, prowadzenie i ocenę rewitalizacji w sposób 

zapewniający aktywny udział interesariuszy w konsultacjach 

społecznych 

2) prace Komitetu Rewitalizacji



Partycypacja NA KAŻDYM ETAPIE REWITALIZACJI

PARTYCYPACJA W PRACACH DIAGNOSTYCZNYCH

KONSULTACJE PRZY DELIMITACJI

OBSZARÓW ZDEGRADOWANYCH/ REWITALIZACJI



PRACE NAD GMINNYM PROGRAMEM REWITALIZACJI

Partycypacja
NA KAŻDYM ETAPIE REWITALIZACJI

SZCZEGÓŁOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACJI 

(PROBLEMY I ICH PRZYCZYNY, POTRZEBY, POTENCJAŁY)



PRACE NAD ZASADAMI WYZNACZANIA SKŁADU 

I DZIAŁANIA KOMITETÓW REWITALIZACJI

Partycypacja NA KAŻDYM ETAPIE REWITALIZACJI

Przedstawiciele jakich interesariuszy pracować powinni w Komitecie Rewitalizacji?

W jaki sposób ich wybrać?

Jak długo trwa kadencja?

Jak będzie funkcjonował Komitet rewitalizacji?

Zasady przyjmowane powinny być przed uchwaleniem GPR

Niezwłocznie po przyjęciu zasad powołuje się Komitet Rewitalizacji



ZASADY FUNKCJONOWANIA KOMITETU REWITALIZACJI  

NABÓR DO KOMITETU/ÓW REWITALIZACJI

NABÓR UZUPEŁNIAJĄCY KOMITETU/ÓW REWITALIZACJI

WSKAZYWANIE CZŁONKÓW KOMITETU REWITALIZACJI

ZARZĄDZENIE POWOŁUJĄCE SKŁAD KOMITETU 
REWITALIZACJI



WDRAŻANIE, MONITOROWANIE, ZARZĄDZANIE

Partycypacja

NA KAŻDYM ETAPIE REWITALIZACJI

KOMITET REWITALIZACJI – forum współpracy 

i dialogu interesariuszy z organami gminy 

w sprawach dotyczących przygotowania, 

prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz pełni 

funkcję opiniodawczo-doradczą wójta, burmistrza 

albo prezydenta miasta.



Gminny Program Rewitalizacji w Łodzi, 2024



Partycypacja interesariuszy w procesach rewitalizacji jako 

czynnik stałych zmian przestrzennych, społecznych 

i gospodarczych na obszarach zdegradowanych 

- analiza funkcjonowania Komitetów Rewitalizacji 

w województwie łódzkim (02.2024-02.2026)

Badania kwestionariuszowe z członkami Komitetów Rewitalizacji

Wywiady pogłębione

PROJEKT IDUB INTERDYSCYPLINARNY



WAŻNE W PRAKTYCE…

WŁAŚCIWE (POWAŻNE) PODEJŚCIE 

DO PARTYCYPACJI SPOŁECZNEJ I INTERESARIUSZY 

WŁADZ ORAZ KOORDYNATORA DS.REWITALIZACJI

PRZEKONANIE, ŻE PARTYCYPACJA MA SENS…
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ROLE INTERESARIUSZY:

TWÓRCA

INFORMATOR

EDUKATOR

DZIAŁACZSPECJALISTA

DORADCA EWALUATOR

KONTROLERDECYDENT



WAŻNE W PRAKTYCE…

RESPEKTOWANIE PODSTAWOWYCH ZASAD 

PARTYCYPACJI/ KONSULTACJI
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PODSTAWOWE ZASADY PARTYCYPACJI

Dobra wiara – nastawienie, zarówno ze strony organizatorów jak i interesariuszy, 
aby konsultacje przeprowadzane były w duchu dialogu obywatelskiego, bez 
zbędnych nieporozumień. Strony słuchają się nawzajem, wykazują wolę 
zrozumienia odmiennych racji.

Powszechność – każdy kto jest zainteresowany konsultacjami powinien mieć 
możliwość dowiadywania się oraz wyrażania swojego poglądu na dany temat. 

Przejrzystość – sposób przeprowadzania konsultacji, a także ich rezultaty powinny 
być ogólnie dostępne. Istotna w tym zakresie jest jawność zgłaszanych uwag oraz 
odpowiedzi organizatora. 

Responsywność – organizator odpowiedzialny za przeprowadzanie konsultacji 
społecznych jest zobowiązany do udzielania merytorycznej odpowiedzi 
z uzasadnieniem do każdej zgłoszonej opinii. 



Koordynacja – osoba odpowiedzialna za przeprowadzanie konsultacje jest 
nazywana gospodarzem konsultacji. Powinna być to osoba pełniąca funkcje 
decyzyjne, związana z tematem konsultacji. 

Przewidywalność – ważne jest planowanie i przedstawienie harmonogramu 
konsultacji, dzięki któremu ich uczestnicy mają szansę wiedzieć wcześniej jak 
będzie przebiegał proces. 

Poszanowanie interesu ogólnego – wypracowane rozwiązania powinny kierować 
się dobrem interesu ogólnego, a nie poszczególnych grup.

PODSTAWOWE ZASADY PARTYCYPACJI

Siedem zasad konsultacji, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, 2 Kongres Wolności w Internecie.



WAŻNE W PRAKTYCE…
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IDENTYFIKACJA INTERESARIUSZY

(analiza ich wzajemnych relacji, pól potencjalnych konfliktów lub możliwości 

współdziałania);

Opracowanie (i modyfikowanie) PLANU PARTYCYPACJI uwzględniającego różne 

grupy interesariuszy

Co chcemy osiągnąć? Jakie narzędzia, zasoby będą nam potrzebne? 

Dobre przygotowanie się do każdego spotkania: cel, efekt.



CELE PARTYCYPACJI W REWITALIZACJI

1. Określanie problemów i potrzeb oraz potencjałów mieszkańców obszaru 

rewitalizacji

2. Edukacja, rozwijanie kompetencji obywatelskich, kreatywności, 

przedsiębiorczości, odpowiedzialności za wspólną przestrzeń

3. Integracja: z ludźmi (w zespole, grupie, wśród sąsiadów, wśród interesariuszy), 

z przestrzenią i miejscem zamieszkania (wzmocnienie identyfikacji, poczucia 

odpowiedzialności za otaczającą nas przestrzeń)

4. Pobudzanie poczucia sprawczości

 

5. Wspieranie aktywności lokalnych NGO i liderów

6. Minimalizowanie obaw przed wspólnie wprowadzanymi zmianami

 



WAŻNE W PRAKTYCE…

PROWADZENIE NIEUSTAJĄCEGO DIALOGU

TWORZENIE STAŁEJ PLATFORMY WSPÓŁPRACY 

Z INTERESARIUSZAMI
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U INTERESARIUSZY…

NIEUSTAJĄCY DIALOG...



NIEUSTAJĄCY DIALOG...



NIEUSTAJĄCY DIALOG...



➢ Nie bać się włączać interesariuszy 

w „trudne sprawy”

➢ Pomagać w budowaniu więzi sąsiedzkich 

i integracji interesariuszy

➢ Budować i wspierać partnerstwa

➢ Wspierać aktywności społeczne, 

inicjatywy, liderów

Aktywność pobudza aktywność

Budowanie wzajemnego zaufania

NIEUSTAJĄCY DIALOG...



Oddolna inicjatywa

 Poznań, ul. Święty Marcin, 2024

NIEUSTAJĄCY DIALOG...



Starogard Gdański 2023

NIEUSTAJĄCY DIALOG...



EDUKACJA INTERESARIUSZY

WAŻNE W PRAKTYCE…
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PROJEKTY EDUKACYJNE

Programy w przedszkolach, szkołach 

uwzględniające naukę o przestrzeni, 

budzące poczucie współodpowiedzialności za 

przestrzeń 

oraz poczucie sprawczości

Włączanie młodzieży w konsultacje 

SPOŁECZEŃSTWO OBYWATELSKIE



WSPÓŁPRACA ZE SZKOŁAMI - BUDOWANIE FUNDAMENTÓW PARTYCYPACJI

Program partycypacyjno-edukacyjny

„Akademia interesariusza przestrzeni miejskiej”





WYKORZYSTYWANIE POTENCJAŁU STUDENTÓW



WYKORZYSTYWANIE POTENCJAŁU STUDENTÓW
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Natężenie występowania reklam na badanym obszarze

Źródło: na podstawie badań terenowych przeprowadzonych przez studentów kierunku Gospodarka Przestrzenna,
Łódź, czerwiec 2018.

WYKORZYSTYWANIE POTENCJAŁU STUDENTÓW



WYKORZYSTYWANIE POTENCJAŁU STUDENTÓW



Debaty, warsztaty, spacery badawcze, mobilne punkty konsultacyjne, stały 

punkt konsultacyjno - informacyjny (kawiarnia obywatelska), wizyty 

w podwórkach, mikrofestyny, dni sąsiada, wywiady (badania jakościowe), 

sondy, ankiety (badania ilościowe), obserwacje,  mikrogranty, budżet 

rewitalizacyjny (budżet obywatelski), możliwość zgłoszenia własnych 

pomysłów, koncepcji, zadań – inicjatywa lokalna… 

STOSOWANIE RÓŻNORODNYCH, DOPASOWANYCH DO ODBIORCÓW 

FORM PARTYCYPACJI

WAŻNE W PRAKTYCE…6



ODDAWANIE INNICJATYWY LOKALNYM NGO I LIDEROM

WAŻNE W PRAKTYCE…7



UWAŻNA OBSERWACJA PRZESTRZENI 

WYSZUKIWANIE LIDERÓW



WYSZUKIWANIE I DBANIE O LOKALNYCH LIDERÓW



UWAŻNA OBSERWACJA 

PRZESTRZENI 



WSPIERANIE W TWORZENIU PRZESTRZENI SĄSIEDZKICH

NIE USZCZĘSLIWIANIE NA SIŁĘ…

WAŻNE W PRAKTYCE…8





MAŁE, ALE CIESZY

WSPIERANIE W TWORZENIU PRZESTRZENI SĄSIEDZKICH



PARTYCYPACJA ZAPEWNIA TRWAŁOŚĆ ZMIAN…

WAŻNE W PRAKTYCE…9



Dziękuję za uwagę…

BEZ PARTYCYPACJI 

NIE MA REWITALIZACJI
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